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Lepsze decyzje. Silniejsza firma.

Ekspedycja 360 to cykl szkoler wspierajgcych rozwoj
MSP dla wtaécicieli, menedzeréw i specjalistéw.

Organizatorem jest Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci, ktéra od ponad 30 lat wspiera
rozwdj sektora MSP, Polfund Fundusz Poreczen
Kredytowych S.A. - najwiekszy fundusz
poreczeniowy w Polsce, oraz platforma rozwoju

kompetencji umio.to, ktéra od ponad 20 lat
realizuje szkolenia i programy edukacyjne.
t3cznie partnerzy projektu dostarczyli

ponad 6 000 szkolen, w ktoérych uczestniczyto juz
ponad 1 milion oséb.

ekspedycja360.umio.to
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Witaj w Ekspedycji 360

Kazdego dnia podejmujemy decyzje, rozwigzujemy
problemy i reagujemy na zmieniajgce sie wyzwania.

Nie zawsze jednak tatwo ocenic, ktéry obszar
naszej pracy najbardziej wymaga dzi$ uwagi.

Kompas Rozwoju 360 pomoze Ci spojrzeé

na swoja prace z szerszej perspektywy, rozpoznaé
moche strony oraz wskazac¢ obszary, ktére warto
rozwijaé¢ w pierwszej kolejnosci.

Nie jest to test ani egzamin.

Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi.

To narzedzie, ktére pomoze Ci swiadomie
zaplanowac kolejne etapy rozwoju.
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Jak korzystac
z Kompasu Rozwoju 360?

Przewodnik zostat podzielony na piec¢ sciezek rozwoju:
Strategia - kierunek dziatania, priorytety i rozwd;.

Finanse - Swiadome podejmowanie decyzji
W oparciu o dane.

Ludzie - odpowiedzialno$¢, komunikacja i wspoétpraca.

Rynek - potrzeby odbiorcéw, tworzenie wartosci
| reagowanie na zmiany.

Regulacje - Swiadome dziatanie, zgodnosc¢
| przygotowanie na nowe wyzwania.

W kazdej Sciezce znajdziesz krotkag diagnoze sktadajgcy sie
z trzech obszardéw. Przeczytaj kolejne stwierdzenia i zaznacz te,
ktére najlepiej opisujg Twojg obecng sytuacje.

Nastepnie zapoznaj sie z interpretacjg wynikdw i wybierz
obszar, od ktérego chcesz rozpoczac swdj rozwa).

Nie musisz przechodzi¢ wszystkich Sciezek podczas jednego
podejscia. Mozesz wracac¢ do przewodnika w dowolnym
momencie i korzystac z niego we wtasnym tempie.




Po zakoniczeniu diagnozy wybierz z katalogu szkolen te tematy,
ktére najlepiej odpowiadajg Twoim aktualnym potrzebom.

Nastepnie zaprosimy Cie do udziatu w programie badawczym
Ekspedycja 360, w ktérym wspdlnie sprawdzimy, jak zdobyta
wiedza przektada sie na codzienng praktyke. Uczestnicy
badania otrzymaja dostep do dedykowanych Asystentow
Rozwoju 360, wspierajacych analize wyzwan oraz wdrazanie
wiedzy zdobytej podczas szkolen.

Program Ekspedycja 360 rozpoczyna sie od rozmowy
otwierajgcej poswieconej najwazniejszym wyzwaniom
rozwojowym wspoétczesnych organizacji. Punktem wyjscia

do dyskusji bedzie pytanie o to, co naprawde ogranicza rozwdj
polskich MSP i dlaczego cze$éé firm potrafi przej$¢ do kolejnego
etapu wzrostu, a inne zatrzymujg sie w miejscu. Program
zakonczy wydarzenie podsumowujgce z udziatem ekspertéw

| trenerow, podczas ktérego przedstawione zostang wyniki
badania oraz najwazniejsze wnioski i doswiadczenia
uczestnikéw.

Gotowy(-a)?

Rozpocznij od Sciezki, ktdra najlepiej odpowiada Twoim
aktualnym wyzwaniom, lub przejdz przez wszystkie,
aby uzyskac petniejszy obraz obszardw, ktore warto rozwijac.

Inspirujgcych doswiadczen i powodzenia podczas Twojej
Ekspedyciji 360.




~ Sciezka1 | STRATEGIA

Dobre decyzje zaczynaja sie od jasno okreslonego kierunku.

Strategia to nie dokument ani plan przygotowany raz na kilka
lat. To sposéb podejmowania codziennych decyzji,
wyznaczania priorytetéw i Swiadomego koncentrowania sie
na dziataniach, ktére prowadzg do osiggania zamierzonych
rezultatow.

Niezaleznie od tego, za jaki obszar odpowiadasz, kazdego
dnia decydujesz, na czym skupi¢ swojg uwage, ktére dziatania
sg najwazniejsze i jak wykorzystac dostepny czas oraz
zasoby.

Ta sciezka pomoze Ci oceni¢, czy masz jasno okreslony
kierunek dziatania, Swiadomie wyznaczasz priorytety oraz
przygotowujesz siebie i swdj obszar odpowiedzialnosci
na przyszte wyzwania.

Nie szukaj odpowiedzi idealnych.
Zaznacz te stwierdzenia, ktére najlepiej opisujg Twoja
obecng sytuacje.




Chwila refleksiji

Wyobraz sobie, ze przez najblizszy miesigc mozesz
zrealizowac tylko jeden wazny cel.

Co wybratbys$(-aby$) w pierwszej kolejnosci?

Czy wszystkie Twoje obecne dziatania pomagaja Ci
go 0siggnacé?




OBSZAR 1 - Kierunek dziatania

Zastanow sig, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Mam poczucie, ze wiele dziatan wykonuje ,na biezgco",

bez jasno okreslonego kierunku.

[] Trudno jednoznacznie okresli¢ najwazniejszy cel mojego
obszaru odpowiedzialnosci.

[] Priorytety czesto sie zmieniaja.

[] tatwo rozpoczynam nowe dziatania, ale trudniej doprowadzam
je do konca.

[[] Cze$¢ wykonywanej pracy nie wnosi realnej wartosci.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Masz jasno okreslony kierunek dziatania. Wiesz, do czego dazysz,
a podejmowane dziatania sg spdjne z wyznaczonymi celami.
Dzieki temu tatwiej utrzymujesz koncentracje na tym,

co naprawde ma znaczenie.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac sposdb wyznaczania kierunku i priorytetéw.
Czes¢ dziatan moze wynikac z biezacych potrzeb, a nie z jasno
okreslonych celdéw, co utrudnia konsekwentng realizacje
Zamierzen.

4-5 odpowiedzi

Brak jasno okreslonego kierunku moze byc¢ jedng z gtéwnych
przyczyn trudnosci w osigganiu rezultatéw. Warto rozpoczaé¢ od
okreslenia celu i priorytetdéw, zanim zaplanujesz kolejne dziatania.




OBSZAR 2 - Priorytety i decyzje

Zastanow sieg, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Trudno zdecydowad, ktére dziatania sg naprawde
najwazniejsze.

[] Wszystkie zadania wydaja sie réwnie pilne.

[ ] Wracam do wczesniej podjetych decyzji.

[[] Brakuje jasnych kryteriéw wyboru dziatan.

[[] Mam poczucie, ze ja lub moj zespdt pracujemy duzo, ale nie
zawsze nad wiasciwymi rzeczami.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz wyznaczac priorytety i podejmowac decyzje zgodne
z obranym kierunkiem. Dzieki temu tatwiej koncentrujesz sie
na dziataniach, ktére przynoszg najwieksze rezultaty.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzgdkowac sposdb ustalania priorytetéw. Gdy brakuje
jasnych kryteridw wyboru, tatwo poswieci¢ czas na dziatania
pilne, ale mnigj istotne.

4-5 odpowiedzi

Trudnosci z wyznaczaniem priorytetdw mogg powodowad
rozproszenie uwagi i utrudniac¢ osigganie zamierzonych efektéw.
Warto okresli¢, ktére dziatania majg najwiekszy wptyw

na realizacje celdw.




OBSZAR 3 - Rozwgj
| przygotowanie na przysztosc¢

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[ Mam swiadomo$¢, ze warto zmieniaé sposdb pracy, ale trudno
znalez¢ na to czas.

[] Nie wiem, ktore dziatania warto usprawni¢ w pierwszej
kolejnosci.

[] Al wykorzystuje okazjonalnie, bez konkretnego planu.

[] Trudno oceni¢ gotowo$¢é mojego obszaru do dalszego
rozwoju.

[] Rozwdj czesciej odktadam niz planuje.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Swiadomie planujesz rozwdj swojego obszaru i potrafisz
przygotowywac sie do przysztych wyzwan. Dzieki temu tatwiej
dostrzegasz mozliwosci usprawnien i konsekwentnie je wdrazasz.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac sposdb planowania rozwoju. Okreslenie
priorytetéw oraz Swiadome wykorzystanie nowych narzedzi
pozwala lepiej przygotowac sie do kolejnych wyzwan.

4-5 odpowiedzi

Brak planu rozwoju moze utrudnia¢ wykorzystanie pojawiajgcych
sie mozliwosci. Warto swiadomie zaplanowac dziatania, ktére
zwiekszg skutecznosé i przygotujg Cie na przyszte zmiany.




Chwila refleksiji

Wyobraz sobie swdj obszar odpowiedzialnosci za rok.

Co powinno dziata¢ lepiej niz dzis?

Jakiej jednej kompetencji lub narzedzia najbardziej
bedzie Ci wtedy brakowad, jesli nie zaczniesz
rozwijaé ich juz teraz?
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PODSUMOWANIE SCIEZKI

Ukonczytes$(-a$) diagnoze
Sciezki Strategia.

Masz juz wskazdéwke, ktéry obszar warto rozwijac w pierwszej
kolejnosci. Nie prébuj zmienia¢ wszystkiego jednoczesnie.

Najwieksze efekty przynosi konsekwentna praca nad jednym
dobrze wybranym obszarem.

2

Wybierz swoj kierunek

Ktéry obszar wymaga dzis najwiekszej uwagi?
0O Kierunek dziatania

O Priorytety i decyzje

0 Rozwdj i przygotowanie na przysztosé

2

Méj pierwszy krok

Jaka jedng zmiane wdroze w ciggu najblizszych 14 dni?

13



Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pomogta Ci okresli¢ obszar, od ktérego
warto rozpoczgc¢ rozwo,.

Teraz wybierz z katalogu szkolen sciezki
Strategia temat

lub tematy najlepiej odpowiadajgce Twoim
aktualnym potrzebom.

Przejdz do katalogu szkolen

Zapraszamy Cie réwniez do udziatu w programie
badawczym Ekspedycja 360, w ktérym wspdinie
sprawdzimy, jak zdobyta wiedza przektada sie na
codzienng praktyke.

Uczestnicy badania otrzymuja dostep do
Asystenta Rozwoju 360 - Strategia

- narzedzia wspierajgcego analize wyzwan,
porzgdkowanie priorytetéw oraz planowanie
dziatan dopasowanych

do indywidualnej sytuacji. Dzieki temu tatwie]
wykorzystasz wiedze ze szkolenia w praktyce i
osiggniesz trwate efekty.

Wez udziat w badaniu



https://umio.to/wydarzenia?eventPrograms=2913&utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=szkolenia_strategia
http://badanie.umio.to/?utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=badanie

< $CIEZKA 2 - FINANSE

Swiadome decyzje zaczynajg sie od zrozumienia liczb.

Finanse to znacznie wiecej niz przychody, koszty czy zysk.

To umiejetnos¢ podejmowania Swiadomych decyzji w oparciu
o dane oraz rozumienie, w jaki sposéb codzienne dziatania
wptywajg na wyniki organizacji.

Niezaleznie od tego, za jaki obszar odpowiadasz, kazdego
dnia podejmujesz decyzje dotyczgce czasu, zasobdw,
priorytetéw czy inwestycji. Kazda z nich ma swéj wymiar
finansowy — nawet wtedy, gdy nie zajmujesz sie finansami
zawodowo.

Ta Sciezka pomoze Ci sprawdzi¢, czy wtasciwie
wykorzystujesz dostepne informacje, rozumiesz ich
znaczenie oraz potrafisz podejmowac decyzje, ktére
wspierajg osigganie lepszych rezultatow.

Nie szukaj odpowiedzi idealnych.
Zaznacz te stwierdzenia, ktére najlepiej opisujg Twoja
obecng sytuacje.

15



OBSZAR 1 - Kontrola nad wynikami

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[J Trudno mi wskazaé, ktére dziatania generujg najwieksza
wartosc.

[] Mam dostep do danych, ale rzadko wykorzystuje je przy
podejmowaniu decyzji.

[] Problemy finansowe zauwazam dopiero wtedy, gdy zaczynaja
wptywac na codzienng prace.

[] Nie potrafie okresli¢, ktore koszty lub dziatania maja
najwiekszy wptyw na wynik.

[] Decyzje czesciej opieram na intuicji niz na faktach.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Dobrze rozumiesz wptyw swoich dziatanh na wyniki. Potrafisz
wykorzystywac dostepne informacje do podejmowania decyzji
i Swiadomie oceniac ich konsekwencje.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac sposdb analizowania danych

I podejmowania decyzji. Cze$¢ informacji moze nie by¢ dzi$

w petni wykorzystywana, przez co trudniej dostrzec, co naprawde
wptywa na osiggane wyniki.

4-5 odpowiedzi

Brak kontroli nad informacjami finansowymi moze utrudniac
osigganie lepszych rezultatéw. Warto rozpoczgc

od uporzgdkowania danych i sposobu ich wykorzystywania
przy podejmowaniu decyzji.




Chwila refleksiji

Pomysl o ostatniej waznej decyzji, ktdrg podjates(-as).

Czy opierata sie na danych, czy bardziej
na intuicji i doswiadczeniu?

17



OBSZAR 2

y

- Rentownosé i efektywnos$é

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[ ] Wykonujemy duzo pracy, ale efekty nie rosng proporcjonalnie.
[] Trudno wskaza¢ dziatania przynoszace najwiekszg wartosé.

[] Nie analizujemy, ktére produkty, ustugi lub procesy sg
najbardziej optacalne.

[] Wiecej uwagi poswiecamy zwiekszaniu aktywnosci niz
poprawie efektywnosci.

[[] Rzadko zastanawiam sie, co mozna uproscic¢ lub wyeliminowac.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Skutecznie wykorzystujesz dostepne zasoby i koncentrujesz sie
na dziataniach, ktére przynosza najwiekszg wartosc.

2-3 odpowiedzi

Warto przyjrzec sie temu, ktére dziatania rzeczywiscie wptywajg
na wyniki. Nie wszystko, co zajmuje czas, przynosi takg sama

wartosc.

4-5 odpowiedzi

Najwiekszg szansg na poprawe wynikdw moze by¢ zwiekszenie
efektywnosci, a nie wykonywanie wiekszej liczby dziatan.
Warto przeanalizowac, ktére dziatania warto rozwijac, a ktére
ograniczyc.

18



OBSZAR 3 - Rozwdj | finansowanie

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Mam pomysty na rozwdj, ale trudno oceni¢ ich optacalnosé.
[] Nie wiem, jakie informacje sg potrzebne do pozyskania
finansowania.

[ ] Decyzje dotyczace inwestycji sg czesto odktadane.

[[] Brakuje uporzadkowanego planu rozwoju.

[] Trudno okresli¢, czy méj obszar jest przygotowany na kolejny
etap rozwoju.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Twoj obszar jest dobrze przygotowany do planowania dalszego
rozwoju. Potrafisz ocenia¢ mozliwosci i podejmowac decyzje

z myslg o przysztosci.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac sposdb planowania rozwoju i oceny howych
mozliwosci. Jasno okreslone cele oraz odpowiednie dane
utatwiajg podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

4-5 odpowiedzi

Brak planu rozwoju i oceny optacalnosci moze ograniczac
mozliwosci wykorzystania pojawiajgcych sie szans. Warto
przygotowac plan, ktéry pozwoli Swiadomie rozwija¢ swdj obszar
odpowiedzialnosci.




Chwila refleksii

Wyobraz sobie swdj obszar odpowiedzialnosci za rok.

Co powinno dziataé¢ lepiej niz dzis?

Jaka jedna decyzje warto podjaé juz teraz,
aby ten scenariusz stat sie¢ mozliwy?

20



PODSUMOWANIE SCIEZKI

Ukonczytes$(-a$) diagnoze
Sciezki Finanse.

Masz juz wskazdéwke, ktéry obszar warto rozwijac w pierwszej
kolejnosci. Nie prébuj zmienia¢ wszystkiego jednoczesnie.

Najwieksze efekty przynosi konsekwentna praca nad jednym
dobrze wybranym obszarem.

7

Od czego zaczniesz?

Ktéry obszar wymaga dzis najwiekszej uwagi?
0 Kontrola nad wynikami

0O Rentownosc¢ i efektywnoscé

0 Rozwdj i finansowanie

7

Méj pierwszy krok

Jaka jedng zmiane wdroze w ciggu najblizszych 14 dni?

21



Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pomogta Ci okresli¢ obszar, od ktérego
warto rozpoczgc¢ rozwo,.

Teraz wybierz z katalogu szkolen $ciezki Finanse
temat lub tematy najlepiej odpowiadajace
Twoim aktualnym potrzebom.

Przejdz do katalogu szkolen

Zapraszamy Cie réwniez do udziatu w programie
badawczym Ekspedycja 360, w ktérym wspdinie
sprawdzimy, jak zdobyta wiedza przektada sie na
codzienng praktyke.

Uczestnicy badania otrzymuja dostep do
Asystenta Rozwoju 360 - Finanse

- narzedzia wspierajgcego analize sytuacji
finansowej, interpretacje danych oraz planowanie
dziatan zwiekszajgcych efektywnosc¢ i
bezpieczenstwo finansowe. Dzieki temu tatwiej
wykorzystasz wiedze ze szkolenia w praktyce i
osiggniesz trwate efekty.

Wez udziat w badaniu



https://umio.to/wydarzenia?eventPrograms=2915&utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=szkolenia_finanse
http://badanie.umio.to/?utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=badanie

( SCIEZKA 3 - LUDZIE

Dobre rezultaty osiggamy dzieki skutecznej wspétpracy.

Nawet najlepszy plan czy dobrze przygotowany proces
nie przyniosg oczekiwanych efektow, jesli trudno sie
porozumied, wspotpracowac lub angazowac innych

w realizacje wspodlnych celdw.

Niezaleznie od tego, za jaki obszar odpowiadasz, kazdego
dnia wspotpracujesz z innymi — wspotpracownikami,
klientami, partnerami czy przetozonymi. Sposob, w jaki sie
komunikujesz, budujesz relacje i bierzesz odpowiedzialno$¢
za wspolne dziatania, ma bezposredni wptyw na osiggane
rezultaty.

Ta Sciezka pomoze Ci oceni¢, w jaki sposéb bierzesz
odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatania, wspotpracujesz
Z innymi oraz rozwijasz kompetencje potrzebne

W zmieniajgcym sie sSrodowisku pracy.

Nie szukaj odpowiedzi idealnych.
Zaznacz te stwierdzenia, ktére najlepiej opisujg Twoja
obecng sytuacje.
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OBSZAR 1
- Odpowiedzialnos¢ i inicjatywa

Zastanow sig, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Czesto czekam na decyzje lub polecenie, zamiast proponowaé
rozwigzania.

[] tatwiej wskazuje problem niz pierwszy krok do jego
rozwigzania.

[] Zdarza mi sie odktada¢ dziatania, liczagc na zmiane sytuacji.

[] Nie zawsze doprowadzam rozpoczete dziatania do korica.

[[] Mam poczucie, ze mégtbym(-abym) mie¢ wiekszy wptyw

na efekty swojej pracy.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz przejmowac odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania

i aktywnie wptywac na osiggane rezultaty. Chetnie podejmujesz
inicjatywe i koncentrujesz sie na szukaniu rozwigzan.

2-3 odpowiedzi

Warto przyjrzec sie sposobowi podejmowania inicjatywy

i budowania wtasnego wptywu. Nawet niewielkie zmiany w tym
obszarze mogg przetozyc¢ sie na wiekszg skutecznosc

i satysfakcje z pracy.

4-5 odpowiedzi

Brak inicjatywy lub odktadanie dziatanh moze ogranicza¢ Twaj
wptyw na osiggane rezultaty. Warto rozwija¢ postawe opartg
na odpowiedzialnosci i Swiadomym poszukiwaniu rozwigzan.




Chwila refleksiji

Pomysl o sytuacji, w ktérej ostatnio pojawit sie
problem.

Czy Twoja pierwsza reakcja byto wskazanie

przyczyny, czy szukanie rozwigzania?

Co mogtoby poméc Ci czes$ciej przejmowacé
inicjatywe?
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OBSZAR 2
- Komunikacja i wspotpraca

Zastanow sig, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Zdarza sig, ze inni inaczej rozumiejg moje komunikaty, niz

zamierzatem(-am).

[] Wiele spraw wymaga dodatkowych wyjasnien lub poprawek.
[] Trudne rozmowy odktadam na péznie;.

[[] Czasami trudno ustali¢, kto za co odpowiada.

[] Wspbtpraca z innymi zajmuje wiecej czasu, niz powinna.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz skutecznie komunikowac sie i wspotpracowac z innymi.
Jasno przekazujesz informacje, a wspdlna praca sprzyja osigganiu
zamierzonych rezultatéw.

2-3 odpowiedzi

Warto przyjrzec sie sposobowi komunikacji oraz organizacji

wspotpracy. Lepsze porozumienie pozwala ograniczy¢
nieporozumienia i usprawnia realizacje wspdlnych zadan.

4-5 odpowiedzi

Trudnosci w komunikacji mogg wptywac na tempo pracy, jakos¢
wspotpracy | osiggane wyniki. Warto Swiadomie rozwijaé
umiejetnos¢ prowadzenia rozmow i przekazywania informacji.
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OBSZAR 3 - Rozwdéj kompetencji
| wykorzystanie Al

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Wiem, ze Al moze usprawni¢ mojg prace, ale nie wykorzystuje
jej Swiadomie.

[[] Rozwijam swoje kompetencje gtéwnie wtedy, gdy pojawia sie
taka potrzeba.

[] Nie mam planu rozwoju swoich umiejetnosci.

[] Trudno wskaza¢ kompetencje, ktére beda najwazniejsze

W przysztosci.

[[] Cze$¢ mojej pracy mogtaby by¢ wykonywana szybciej lub

W prostszy sposéb.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Swiadomie rozwijasz swoje kompetencje i wykorzystujesz nowe
narzedzia do zwiekszania swojej skutecznosci. Dzigki temu tatwiej
przygotowujesz sie na przyszte wyzwania.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzgdkowac sposdb planowania wtasnego rozwoju oraz
Swiadomie wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie dajg nowe
technologie, w tym Al.

4-5 odpowiedzi

Brak planu rozwoju moze ogranicza¢ Twojg skutecznosc oraz
utrudnia¢ wykorzystanie nowych mozliwosci. Warto okreslic,
ktére kompetencje i narzedzia bedag miaty najwiekszy wptyw

na Twojg prace w przysztosci.




Chwila refleksiji

Wyobraz sobie swoja prace za rok.

Ktére zadania chciatby$(-abys) wykonywaé szybciej
lub tatwiej?

Jakiej nowej umiejetnosci lub narzedzia najbardziej
bedzie Ci brakowad, jesli nie zaczniesz rozwijac ich
juz dzis?
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PODSUMOWANIE SCIEZKI

Ukonczytes(-a$) diagnoze
Sciezki Ludzie.

Masz juz wskazdéwke, ktéry obszar warto rozwijac w pierwszej
kolejnosci. Nie prébuj zmienia¢ wszystkiego jednoczesnie.

Najwieksze efekty przynosi konsekwentna praca nad jednym
dobrze wybranym obszarem.

2

Od czego zaczniesz?

Ktéry obszar wymaga dzis najwiekszej uwagi?
0 Odpowiedzialnos¢ i inicjatywa

0O Komunikacja i wspotpraca

0 Rozwdj kompetencji | wykorzystanie Al

2

Méj pierwszy krok

Jaka jedng zmiane wdroze w ciggu najblizszych 14 dni?
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Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pomogta Ci okresli¢ obszar, od ktérego
warto rozpoczgc¢ rozwo,.

Teraz wybierz z katalogu szkolen $ciezki Ludzie
temat lub tematy najlepiej odpowiadajace
Twoim aktualnym potrzebom.

Przejdz do katalogu szkolen

Zapraszamy Cie réwniez do udziatu w programie
badawczym Ekspedycja 360, w ktérym wspdinie
sprawdzimy, jak zdobyta wiedza przektada sie na
codzienng praktyke.

Uczestnicy badania otrzymuja dostep do
Asystenta Rozwoju 360 - Rynek

narzedzia wspierajgcego analize potrzeb
odbiorcdéw, oceng kierunkdw rozwoju oraz
planowanie dziatan odpowiadajgcych

na zmieniajgce sie wyzwania rynku. Dzieki temu
tatwiej wykorzystasz wiedze ze szkolenia w
praktyce i osiggniesz trwate efekty.

Wez udziat w badaniu



https://umio.to/wydarzenia?eventPrograms=2925&utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=szkolenia_ludzie
http://badanie.umio.to/?utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=badanie

< $CIEZKA 4 - RYNEK

Dobre decyzje zaczynajg sie od zrozumienia potrzeb
otoczenia.

Rynek nieustannie sie zmienia. Zmieniajg si€ potrzeby
odbiorcéw, sposoby korzystania z produktéw i ustug oraz
oczekiwania wobec organizacji. Aby podejmowac trafne
decyzje, warto nie tylko obserwowac te zmiany, ale przede
wszystkim rozumiedé, co naprawde tworzy wartosc.

Niezaleznie od tego, za jaki obszar odpowiadasz, Twoja praca
wptywa na jakos¢ rozwigzan, ktére dostarczasz innym
- klientom, wspoétpracownikom lub partnerom.

Ta $ciezka pomoze Ci oceni¢, czy rozumiesz potrzeby
odbiorcéw, potrafisz tworzy¢ wartos¢ oraz Swiadomie
reagujesz na zmiany zachodzace w otoczeniu.

Nie szukaj odpowiedzi idealnych.
Zaznacz te stwierdzenia, ktére najlepiej opisujg Twoja
obecng sytuacje.
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OBSZAR 1
- Poznanie potrzeb odbiorcéw

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[[] Rzadko analizuje potrzeby osdb, dla ktérych wykonuje swoja
prace.

[[] Czesciej zaktadam, czego potrzebujg odbiorcy, niz

to sprawdzam.

[] Informacje zwrotne sg zbierane nieregularnie lub

nie sy wykorzystywane.

[] Trudno okresli¢, co jest dzi$ najwazniejsze dla naszych
klientéw lub odbiorcdw.

[] Decyzje czesciej wynikajg z dotychczasowych przyzwyczajen
niz z aktualnych potrzeb rynku.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Dobrze rozumiesz potrzeby swoich odbiorcdw i potrafisz
wykorzystywac te wiedze w codziennych dziataniach. Dzieki temu
tatwiej tworzysz rozwigzania odpowiadajgce na rzeczywiste
oczekiwania.

2-3 odpowiedzi

Warto czesciej siegac po informacje zwrotne i Swiadomie
analizowac potrzeby odbiorcéw. Pozwala to podejmowacd
trafniejsze decyzje i szybciej dostrzegac zmieniajgce sie
oczekiwania.

4-5 odpowiedzi

Brak systematycznego poznawania potrzeb odbiorcéw moze
prowadzi¢ do dziatan, ktére nie odpowiadajg na rzeczywiste
oczekiwania rynku. Warto zaczg¢ od lepszego poznania oséb,
dla ktérych tworzysz wartosc.




Chwila refleksiji

Pomysl o osobach, dla ktérych wykonujesz swoja
prace.

Skad wiesz, czego naprawde dzis potrzebujg?

Kiedy ostatni raz $wiadomie zapytates$(-as)
ich o opinie lub wykorzystates(-as) otrzymanag
informacje do wprowadzenia zmiany?
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OBSZAR 2 - Tworzenie wartosci

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Trudno wskazaé, co najbardziej wyrdznia nasze dziatania

lub oferte.

[] Skupiam sie bardziej na wykonywaniu zadan niz na warto$ci,
jaka tworza.

[] Nie zawsze potrafie ocenié, ktére dziatania sg naprawde wazne
dla odbiorcow.

[] Rzadko analizujemy, dlaczego jedne rozwigzania przynosza
lepsze efekty niz inne.

[] Zdarza sig, ze rozwijamy dziatania, ktére nie przynosza
oczekiwanych rezultatow.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz koncentrowac sie na dziataniach, ktére tworzg wartosé¢
dla odbiorcdw i organizacji. Dzieki temu tatwiej podejmujesz
decyzje wptywajgce na osiggane rezultaty.

2-3 odpowiedzi

Warto czesciej analizowad, ktére dziatania rzeczywiscie
przynoszg wartos¢. Nie kazde zadanie ma taki sam wptyw

na efekty, dlatego dobrze jest regularnie weryfikowac, co dziata
najlepiej.

4-5 odpowiedzi

Brak Swiadomej oceny tworzonych dziatan moze prowadzic¢

do angazowania czasu i zasobOw w rozwigzania, ktore

nie odpowiadajg na potrzeby rynku. Warto skoncentrowac sie
na tym, co przynosi najwiekszg wartosc.




OBSZAR 3 - Reagowanie na zmiany

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[ ] Zmiany na rynku czesciej zauwazamy z opdznieniem niz

Zz wyprzedzeniem.

[] Rzadko analizujemy dziatania konkurencji lub dobre praktyki

z innych organizacji.

[ ] Trudno przewidzieé, ktére zmiany mogg mie¢ najwiekszy
wptyw na naszg dziatalnosc.

[] Nowe pomysty pojawiaja sie dopiero wtedy, gdy pojawia sie
problem.

[[] Mam poczucie, ze czes$ciej reagujemy na zmiany niz $wiadomie
sie do nich przygotowujemy.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz obserwowac zmiany i odpowiednio wczesnie
dostrzega¢ nowe mozliwosci. Dzieki temu tatwiej przygotowujesz
sie do wyzwan i podejmujesz trafniejsze decyzje.

2-3 odpowiedzi

Warto czesciej analizowac zmiany zachodzace w otoczeniu.
Regularna obserwacja rynku i dobrych praktyk pomaga szybciej
dostrzega¢ nowe szanse oraz ograniczac ryzyko.

4-5 odpowiedzi

Brak systematycznej obserwacji rynku moze utrudniaé
przygotowanie sie do zmian i powodowac, ze dziatania

sg podejmowane dopiero wtedy, gdy problem juz wystapi.
Warto wypracowac nawyk regularnego analizowania otoczenia.




Chwila refleksiji

Pomysl o jednej zmianie, ktéra w ostatnim roku
najbardziej wptyneta na Twoja prace.

Czy udato Ci sig przygotowac do niej wczesniej?

Co pomogtoby Ci szybciej zauwazac¢ podobne zmiany
W przysztosci?
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PODSUMOWANIE SCIEZKI

Ukonczytes$(-a$) diagnoze
Sciezki Rynek.

Masz juz wskazdéwke, ktéry obszar warto rozwijac w pierwszej
kolejnosci. Nie prébuj zmienia¢ wszystkiego jednoczesnie.

Najwieksze efekty przynosi konsekwentna praca nad jednym
dobrze wybranym obszarem.

2

Od czego zaczniesz?

Ktéry obszar wymaga dzis najwiekszej uwagi?
0O Poznanie potrzeb odbiorcéw

0O Tworzenie wartosci

0O Reagowanie na zmiany

2

Méj pierwszy krok

Jaka jedng zmiane wdroze w ciggu najblizszych 14 dni?
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Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pomogta Ci okresli¢ obszar, od ktérego
warto rozpoczgc¢ rozwo,.

Teraz wybierz z katalogu szkolen sciezki Rynek
temat lub tematy najlepiej odpowiadajace
Twoim aktualnym potrzebom.

Przejdz do katalogu szkolen

Zapraszamy Cie réwniez do udziatu w programie
badawczym Ekspedycja 360, w ktérym wspdinie
sprawdzimy, jak zdobyta wiedza przektada sie na
codzienng praktyke.

Uczestnicy badania otrzymuja dostep do
Asystenta Rozwoju 360 - Rynek

narzedzia wspierajgcego analize potrzeb
odbiorcdéw, oceng kierunkdw rozwoju oraz
planowanie dziatan odpowiadajgcych

na zmieniajgce sie wyzwania rynku. Dzieki temu
tatwie] wykorzystasz wiedze ze szkolenia w
praktyce i osiggniesz trwate efekty.

Wez udziat w badaniu



https://umio.to/wydarzenia?eventPrograms=2928&utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=szkolenia_rynek
http://badanie.umio.to/?utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=badanie

<§CIE2KA 5 - REGULACJE

Swiadome dziatanie zaczyna sie od zrozumienia zasad.

Zmieniajgce sie przepisy, wymagania oraz standardy
wptywajg na sposdb funkcjonowania kazdej organizacji.
Niezaleznie od zajmowanego stanowiska, warto wiedziec,
ktére regulacje majg znaczenie dla wykonywanej pracy

| jak przektadajg sie na codzienne decyzje.

Dobra znajomos¢ zasad to nie tylko ograniczanie ryzyka.
To réwniez wieksza pewnos¢ dziatania, tatwiejsze planowanie
oraz lepsze przygotowanie na zmiany.

Ta Sciezka pomoze Ci ocenic, czy rozumiesz obowigzujgce
wymagania, potrafisz stosowac je w codziennej pracy oraz
odpowiednio przygotowujesz swdj obszar odpowiedzialnosci
do zmieniajgcych sie warunkdw.

Nie szukaj odpowiedzi idealnych.
Zaznacz te stwierdzenia, ktére najlepiej opisujg Twoja
obecng sytuacje.
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OBSZAR 1 - Swiadomosé
obowigzkéw i ryzyka

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Nie zawsze wiem, ktére przepisy lub wymagania dotyczg
mojego obszaru odpowiedzialnosci.

[] Zmiany w przepisach czesciej zaskakujg mnie, niz sg wczesniej
planowane.

[] Trudno okresli¢, jakie ryzyka wynikajg z nieprzestrzegania
obowigzujgcych zasad.

[[] Mam watpliwo$éci, gdzie szuka¢ wiarygodnych informacji

0 zmianach.

[[] O zgodnosci z wymaganiami mysle gtéwnie wtedy,

gdy pojawia sie problem lub kontrola.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Dobrze rozumiesz obowigzki zwigzane ze swoim obszarem
odpowiedzialnosci i Swiadomie uwzgledniasz je w codziennej
pracy. Dzieki temu tatwiej podejmujesz decyzje i ograniczasz
ryzyko.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac wiedze dotyczgcag obowigzujgcych
wymagan oraz sposobu monitorowania zmian. Pozwoli to dziata¢
z wiekszg pewnoscig i lepiej przygotowac sie na nowe wyzwania.
4-5 odpowiedzi

Brak Swiadomosci obowigzujgcych wymagan moze zwiekszacé
ryzyko btednych decyzji i utrudnia¢ bezpieczne funkcjonowanie.
Warto rozpocza¢ od uporzgdkowania najwazniejszych zasad
dotyczgcych swojego obszaru odpowiedzialnosci.




Chwila refleksiji

Pomysl o zmianie przepiséw lub nowych
wymaganiach, ktére pojawity sie w ostatnim czasie.

Jak dowiedziates(-a$) sie o tej zmianie?

Czy miates(-as) wystarczajgco duzo czasu,
aby sie do niej przygotowac?
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OBSZAR 2 - Zgodnosé
w codziennym dziataniu

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] W codziennej pracy trudno przetozy¢ wymagania na konkretne
dziatania.

[] Zdarza sie, ze procedury sg omijane, poniewaz wydajg sie zbyt
skomplikowane.

[] Nie zawsze wiadomo, kto odpowiada za poszczegdlne
obowigzki.

[] Trudno ocenié¢, czy sposéb dziatania jest zgodny

z obowigzujgcymi wymaganiami.

[[] Brakuje prostych zasad utatwiajgcych codzienng prace.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz skutecznie przektada¢ wymagania na codzienng
praktyke. Jasne zasady i Swiadome dziatanie utatwiajg
wykonywanie obowigzkdéw oraz ograniczajg ryzyko btedow.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzadkowac sposdéb wdrazania obowigzujacych zasad
do codziennej pracy. Proste i zrozumiate rozwigzania zwiekszajg
skutecznos$c¢ oraz utatwiajg ich stosowanie.

4-5 odpowiedzi

Jezeli wymagania sg trudne do zastosowania w praktyce, rosnie
ryzyko bteddw i niepotrzebnych komplikacji. Warto uproscic
sposdb organizacji pracy oraz jasno okresli¢ odpowiedzialnosci.




OBSZAR 3 - Zarzadzanie zmiang
| gotowos¢ organizacji

Zastanow sie, czy ponizsze stwierdzenia opisujg Twojg obecng
sytuacje.

[] Trudno ocenié¢, jak nowe wymagania wptyng na méj obszar
odpowiedzialnosci.

[ ] Zmiany wdrazane sg dopiero wtedy, gdy stajg sie konieczne.

[] Brakuje planu przygotowania do nowych regulacji

lub wymagan.

[] Informacje o zmianach nie zawsze trafiajg do wtasciwych oséb
we wiasciwym czasie.

[[] Mam poczucie, ze czesciej reagujemy na zmiany niz $wiadomie
sie do nich przygotowujemy.

Interpretacja

0-1 odpowiedz

Potrafisz odpowiednio wczesnie przygotowywac sie do zmian

i planowac dziatania dostosowujgce Twoj obszar
odpowiedzialnosci do nowych wymagan. Dzieki temu tatwiej
ograniczasz ryzyko i sprawniej wdrazasz potrzebne zmiany.

2-3 odpowiedzi

Warto uporzgdkowac sposdb planowania zmian

I przygotowywania sie do nowych wymagan. Dobrze zaplanowane
dziatania pozwalajg unikng¢ pospiechu i ograniczy¢ ryzyko
bteddw.

4-5 odpowiedzi

Brak planowego przygotowania do zmian moze powodowad
trudnosci z ich wdrazaniem oraz zwiekszac ryzyko zaktécen

w codziennym funkcjonowaniu. Warto wczesniej okresli¢ sposéb
monitorowania i przygotowywania sie do nowych wymagan.




Chwila refleksiji

Pomysl o ostatniej zmianie, ktérg trzeba byto
wdrozy¢ w Twoim obszarze.

Co przebiegto sprawnie?
Co zaskoczyto Ciebie lub zespot?

Co warto przygotowac wczesniej
przy kolejnej zmianie?
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PODSUMOWANIE SCIEZKI

Ukonczytes$(-a$) diagnoze
Sciezki Regulacje.

Masz juz wskazdéwke, ktéry obszar warto rozwijac w pierwszej
kolejnosci. Nie prébuj zmienia¢ wszystkiego jednoczesnie.

Najwieksze efekty przynosi konsekwentna praca nad jednym
dobrze wybranym obszarem.

2

Od czego zaczniesz?

Ktéry obszar wymaga dzis najwiekszej uwagi?
0 Swiadomosé obowigzkdw i ryzyka

0 Zgodnos¢ w codziennym dziataniu

0O Zarzgdzanie zmiang i gotowos$¢ organizacji

2

Méj pierwszy krok

Jaka jedng zmiane wdroze w ciggu najblizszych 14 dni?
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Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pomogta Ci okresli¢ obszar, od ktérego
warto rozpoczgc¢ rozwo,.

Teraz wybierz z katalogu szkolen sciezki
Regulacje temat lub tematy najlepiej
odpowiadajgce Twoim aktualnym potrzebom.

Przejdz do katalogu szkolen

Zapraszamy Cie réwniez do udziatu w programie
badawczym Ekspedycja 360, w ktérym wspdinie
sprawdzimy, jak zdobyta wiedza przektada sie na
codzienng praktyke.

Uczestnicy badania otrzymuja dostep do
Asystenta Rozwoju 360 - Regulacje

narzedzia wspierajgcego analize wyzwan
zwigzanych ze zgodnoscig, przygotowaniem do
zmian oraz planowanie dziatah zwiekszajgcych
bezpieczenstwo i skutecznos¢ dziatania. Dzieki
temu tatwiej wykorzystasz wiedze ze szkolenia w
praktyce i osiggniesz trwate efekty.

Wez udziat w badaniu



https://umio.to/wydarzenia?eventPrograms=2930&utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=szkolenia_regulacje
http://badanie.umio.to/?utm_source=ekspedycja360&utm_medium=kompas_rozwoju360&utm_campaign=badanie

Kolejny etap Ekspedycji 360

Diagnoza pozwolita Ci okresli¢ obszary, ktdére warto
rozwija¢ w pierwszej kolejnosci. Teraz wybierz
szkolenia najlepiej odpowiadajgce Twoim
potrzebom i krok po kroku wdrazaj poznane
rozwigzania w swojej codziennej pracy.

Powodzenia w kolejnych etapach programu
Ekspedycja 360!
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